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Раздел 1. Паспорт Программы развития

	Ответственный исполнитель

Программы
	Муниципальное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 109» (далее – Детский сад)

	Наименование

Программы
	Долгосрочная целевая программа «Развитие образования МДОУ «Детский сад № 109» на 2019-2022 годы (далее Программа развития»)

	Основание для

разработки

Программы
	- Конституция Российской Федерации; 

- Конвенция о правах ребенка;

- Федеральный закон от 21.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26 г. Москва «Об утверждении Сан-ПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях»;

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013г. №1155 «Об утверждении федерального государственного стандарта дошкольного образования»; 

- Трудовой кодекс РФ; 

- План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утвержден Распоряжением Правительства РФ от 30.12.2012 № 2620-р); 

- План-график выполнения задач в сфере образования и науки, определенный указами Президента РФ от 7 мая 2012 года №597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена Распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 №2148-р, от 15.05.2013 №792-р); 

- Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р о «Стратегии инновационного развития РФ на период до 2020 г.»; 

- Устав МДОУ «Детский сад № 109». 

	Основные

разработчики и

участники
	1.Администрация и педагогический коллектив Детского сада;

2.Медицинские работники Детского сада;

3. Родители (законные представители);

4.Представители общественности;

	Назначение

Программы,

Цели


	Совершенствование образовательной работы в Детском саду в контексте ФГОС ДО посредством создания системы интегрированной модели развивающего образовательного пространства, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

	Подцели
	1.  Совершенствование инфраструктуры Детского сада в соответствии с ФГОС дошкольного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг; развитие современной образовательной среды, обеспечивающей доступность, комплексную безопасность и комфортные условия образовательного процесса. 

2. Совершенствование условий для развития здоровьесберегающей среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья воспитанников, в том числе детей с ОВЗ, формирование у них основ здорового образа жизни, навыков безопасной жизнедеятельности. 

3. Усиление ориентации образовательной деятельности Детского сада на развитие индивидуальных способностей, поддержку детской одаренности и социальной успешности каждого воспитанника. 

4. Обеспечение условий для развития кадрового потенциала, повышение престижа и значимости педагогической профессии в соответствии с актуальными задачами в сфере образования. 

5. Расширение взаимодействия Детского сада с социумом (семьей, школой, социокультурной средой района и города и др.)

	Этапы и сроки

реализации Программы
	Программа реализуется в три этапа: с 01.09.2019- 31.08.2022 

I этап (базовый) - 2019 г. 

II этап (основной) 2019-2021 гг.

III этап (завершающий) – 2022 г.

	Целевые индикаторы (показатели) и значения программы
	Целевые индикаторы

( показатели)
	Целевое значение

( до2022г.)

	
	Расширение спектра дополнительных образовательных услуг (до 8 новых дополнительных образовательных услуг).
	К 2020 г.

	
	Увеличение охвата детей дополнительными образовательными услугами до 85%
	К 2021 г.

	
	Удовлетворенность родителями качеством представляемых услуг - не менее 98%.
	Ежегодно

	
	Уровень усвоения ООП ДОУ - 100%.
	Ежегодно

	
	Охват детей мероприятиями, способствующими поддержке и развитию одаренности - не менее 20%.
	К 2021 г.

	
	Здоровье, посещаемость, заболеваемость в год Индекс здоровья- 8 % Посещаемость - не менее 75%
	Ежегодно

	
	Динамика педагогической компетентности педагогов (использование инновационных образовательных технологий
	К 2022 г.

	
	Участие педагогов в конкурсах профессионального педагогического мастерства - не менее 3% от количества педагогического состава.
	Ежегодно с 2020 г.

	
	Рост численности педагогов, участвующих в программах повышения квалификации - не менее 85%.
	К 2022 г.

	
	Аттестованных педагогов - 90%
	К 2020 г.

	
	Увеличение количества родителей, вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с Детским садом  до 95%
	Ежегодно с 2018 г.

	
	РППС соответствует требованиям ФГОС ДО, ООП ДОУ - не менее 85%.
	К 2020 г.

	Источники финансирования Программы
	Бюджетное финансирование; 

Внебюджетное финансирование. 

	Основные ожидаемые результаты реализации Программы
	- Функционирование Детского сада как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности. 

- Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг ФГОС ДО на 95%. 

- Стабильная положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей, нуждающихся в длительном лечении; сохранение здоровья и оздоровление детей с учетом специфики заболеваний и их индивидуальных особенностей.    

- Сокращение количества дней острого периода болезни ребенка, в том числе, возможное снижение заболеваемости; наблюдается более стабильная (средней тяжести) адаптация детей к режиму детского сада, приобщение дошкольников к здоровому образу жизни. 

- Познавательная и мотивационная готовность детей к обучению в школе. Успешное усвоение выпускниками ДОУ ООП НОО. 

Повышение компетентности и уровня профессионального мастерства педагогов в вопросах индивидуализации образовательного процесса через овладение современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка. Умение работать на запланированный результат. 

- Мотивация родителей к взаимодействию с Детским садом, реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников.

- Современная РППС, соответствующая требованиям ФГОС ДО.

Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями.

- Создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования посредством реализации адаптированных программ и системы проектов в рамках приоритетных направлений.

	Контроль исполнения Программы
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация Детского сада с ежегодным обсуждением результатов на заседании педагогического совета и общего собрания работников детского сада, а так же  с  родительской общественностью.

Результаты контроля ежегодно оформляются в отчетах  самоанализа заведующего, на сайте Детского сада, представляются на конференциях и других мероприятиях.


Раздел 2. Информационная справка Детского сада

Место  нахождения  и  почтовый  адрес  ДОУ: 150064,  РФ,  г. Ярославль, ул. Строителей,  д.  9 – а
Контактный  телефон: +7 (4852) 56-58-62,   +7 (4852) 54-09-05,  факс: + 7 (4852) 54-09-05.
Электронный  адрес:  yardou109@yandex.ru
Cайт  Детского  сада:  yar109ds.edu.yar.ru
Учредитель: Департамент образования мэрии г. Ярославль

Детский  сад  расположен  в  Дзержинском  районе  г. Ярославля.  Введен  в  эксплуатацию  30  декабря  1986  года.

Руководит  дошкольным  образовательным  учреждением  -  Усанина Наталия Сергеевна - высшая квалификационная категория.

Лицензия на  осуществление  образовательной  деятельности  от  09  декабря  2015  года № 432/15 серия 76Л02 № 0000687   и  приложение  № 1  серия  76П01  №0003486    от  09 декабря  2015 года,  выданная  департаментом образования администрации Ярославской области.

С целью обеспечения базового дошкольного образования в учреждении коллективом педагогов реализуется Основная общая образовательная программа МДОУ, составленная с учетом примерной общеобразовательной программы дошкольного образования.

В  соответствии  со  спецификой  ДОУ  (коррекция  недостатков  психического  и  речевого  развития  детей  дошкольного  возраста)  в  группах  комбинированной направленности  реализуются: для детей с ЗПР- адаптированная образовательная программа для  детей с ЗПР; для детей с ТНР- адаптированная образовательная программа для  детей с ТНР.

Образовательный процесс построен на комплексно-тематическом планировании.

В соответствии с реализуемой основной общеобразовательной программой МДОУ, парциальными программами составлен учебный план, который отражает основные компоненты воспитательно-образовательной работы с воспитанниками.

Внесены существенные изменения в учебный план в соответствии с требованиями ФГОС. Воспитательно-образовательные задачи решались в ходе всех видов организованной образовательной деятельности. 

Модель образовательного процесса МДОУ представляет собой динамическое сочетание базового и дополнительного образования и ориентирована на целостное развитие ребенка на основе качественной реализации ООП, АООП для детей с  ТНР, АООП для детей с  ЗПР и Программы развития ДОУ.

Количество групп, их наполняемость и режим работы детского сада
Детский сад работает в режиме: 
Пятидневная рабочая неделя с 7.00 до19.00.  
Приоритетное направление работы ДОУ:
Познавательно – речевое   направление.
В  д/с № 109  функционирует  13  групп.  
Из  них:

· для детей с ранней неврологической патологией 1 группа

· инклюзивные  (комбинированные)  группы  12 групп.

Из них:

· для детей с задержкой психического развития – 4 группы;

· для детей с тяжелыми нарушениями речи – 8 групп.
Списочный  состав  воспитанников:  343  человека.  
Раздел 3. Проблемно-ориентированный анализ состояния Детского сада

3.1. Анализ внешней среды 

МДОУ «Детский сад №109» (далее - Детский сад) расположен в Дзержинском районе города Ярославля. Рядом располагается МОУ СШ № 87, с педагогами начальных классов этой школы сотрудничает Детский сад, и 50%- 60% наших выпускников поступают в эту школу. А так же Детский сад сотрудничает с учреждениями социокультурной сферы города, которые помогают в обогащении образовательного процесса и расширении образовательного пространства. 
	Организации
	Направления сотрудничества

	Департамент образования мэрии г. Ярославля
	· инспекционно-контрольная деятельность;  учредитель (материально – техническое,  финансово-экономическое обеспечение);
· координирование МИП

	Территориальная администрация Дзержинского района  г. Ярославля, МОУ ЦОФОУ
	· координация деятельности МДОУ, 

информирование  

· материально – техническое и  финансово экономическое сопровождение
· Взаимодействие в рамках проекта «Я- волонтер 3+»

	Институт развития образования, Центр оценки контроля и качества Образования, ГЦРО
	· повышение квалификации педагогических работников ДОУ, курсовая подготовка, аттестация.

· организация стажировок , мастер – классы, в рамках базовой площадки ИРО 

	ЯГПУ им. К.Д. Ушинского институт кадрового потенциала
	· организация стажировок для студентов ЯГПУ, мастер – классы, открытые просмотры (договор о сотрудничестве)

	Учреждения здравоохранения города  (детские поликлиники № 1, 2, 3) 
	· обследование детей специалистами;

· профилактическая работа с семьей

	ГОУ ЯО «Центр помощи детям» ул. Некрасова, 58 
МОУ Центр диагностики и консультирования «Развитие» пр-кт Ленина, 26

МУ Центр «Доверие» 
ул. Пионерская, 19
	· консультирование родителей по проблемам детей;

· ПМПК;
· семинары, мастер- классы, конкурсы

	МУ Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи «Содействие» г. Ростов Великий
	· трансляция опыта работы, обмен опытом, обучение команды педагогов

	МОУ СОШ № 87,90,56
	· организация совместных мероприятий, обмен опытом, организация сетевого взаимодействия;
· обеспечение преемственности дошкольного и начального образования.

	МДОУ детский сад № 114, 228, 18, 69,2 города Ярославля
	· организация совместных мероприятий, обмен опытом, организация сетевого взаимодействия
(«Умные каникулы», «Педагогическая карусель»)

	МДОУ детские сады города Ярославля
	· организация совместных мероприятий, обмен опытом, организация сетевого взаимодействия;

· реализация проекта «Детский сад- островок счастливого детства»


Анализ внешней среды свидетельствует о конкурентоспособности Детского сада в микрорайоне, городе и области. По опросам за последние три года в среднем оценили рейтинг учреждения на высоком уровне 98 % родительской общественности.  

3.2.  Анализ внутренней среды
3.2.1. Анализ результатов оздоровительного процесса
В  Детском саду особое внимание уделяется сохранению и укреплению физического и психического здоровья детей. Медицинский персонал представлен   врачом  и  старшей медицинской сестрой.  Меню  выписывает  специалист  по  питанию.

В соответствии с  программой оперативного   контроля соблюдения санитарных правил и выполнения противоэпидимических мероприятий в детском  саду старшая медсестра проводит контроль соответствия помещений и  групп  санитарно-гигиеническим требованиям. Ежемесячно проводится анализ заболеваемости, результаты которого обсуждаются на оперативных совещаниях и педагогических советах.   В  настоящее  время  в  детском  саду  появилась  тенденция  к  увеличению количества детей, поступающих в учреждение с нарушениями в состоянии здоровья.  Сравнительные  данные,  представленные  на  рис. 1 ,  показывают  динамику  увеличения  детей,  имеющих  хронические соматические  заболевания  на  этапе  поступления  в  Детский  сад.

Рис. 1

Распределение детей по группам здоровья  с  2014 по 2018 уч. год
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При организации образовательного процесса в Детском саду соблюдается режим дня, 2 раза проводятся прогулки, закаливающие процедуры, выполняются требования к учебной нагрузке и организации двигательной активности с учетом группы здоровья  детей.  Закаливающие процедуры сочетаются с общеразвивающими упражнениями  и дыхательной  гимнастикой,  игровыми упражнениями, что,   несомненно,   усиливает оздоровительный эффект.

3.2.2. Анализ заболеваемости детей

	Перечень заболеваний
	2015
	2016
	2017
	2018

	Количество случаев заболеваний
	387
	440
	377
	386

	Пропущено дней по болезни 1-им ребенком
	18,8
	18,9
	13,4
	14

	Несчастные случаи, отравления, травмы
	-
	-
	-
	-

	Количество ЧБД 
	25
	25
	28
	29

	Количество не болевших детей за год
	44
	37
	34
	39

	Индекс здоровья %
	24,8
	18,3
	19,9
	20,2


3.2.3. Анализ посещаемости МДОУ «Детский сад № 109»

	Показатели
	2015
	2016
	2017
	2018

	Посещаемость %
	81
	75,4
	74,2
	70

	Заболеваемость %
	10,1
	8,3
	6,9
	6,3

	Пропущено по прочим причинам %
	8,9
	16,3
	18,9
	23,7

	Общее количество детей по Детскому саду
	305
	317
	324
	338


Таким образом, по результатам за 2015-2018 гг., на фоне общей положительной динамики посещаемости детей детского сада и снижения процента заболеваемости остается актуальной проблема пропущенных дней воспитанниками по прочим причинам, что свидетельствует о недостаточной информированности родителей о важной роли дошкольного образования в развитии детей.

Мониторинг состояния здоровья детей проведенный  в 2015 – 2018   учебных годах, позволил выявить, тот факт, что с каждым годом увеличивается количество детей с 3 группой здоровья.  Поэтому  в  детском  саду  необходимо  создавать  условия  для  занятий  физической  культурой  таких  детей.
Медицинское сопровождение образовательного процесса включает:
-соблюдение санитарно-гигиенических требований к организации жизнедеятельности детей;

-реализацию системы лечебно-профилактической работы;

-организацию сбалансированного питания;

-реализацию системы физкультурно-оздоровительной работы;

-пропаганду основ здорового образа жизни для всех участников образовательного процесса.
Проблемы и пути их решения. По нашему мнению, успешное формирование представлений о здоровом образе жизни во многом зависит от целенаправленной, систематической воспитательной и образовательной работы в дошкольном образовательном учреждении и семье. Необходимо формировать условия для осуществления здоровьесберегающего режима  для  детей,  как  в  детском  саду,  так  и  дома  (в  семье). Не  все  родители  понимают  важность  проведения   закаливающих    процедур   детям.  
3.2.4. Анализ результатов образовательного процесса
МДОУ «Детский сад № 109» с 2015 года реализует ООП ДОУ, в соответствии с ФГОС ДО. Основная образовательная программа учреждения разработана на основе Примерной общеобразовательной программы дошкольного образования Разработаны адаптированные образовательные программы для детей дошкольного возраста с тяжелыми нарушениями речи и задержкой психического развития. Также используются парциальные программы, обеспечивающие максимальное достижение целевых ориентиров, развитие психологических возможностей и личностного потенциала дошкольников.

Мониторинг развития детей проводится педагогами и специалистами Детского сада два раза в год: сентябрь, май (Рис. 2). Мониторинг динамики развития детей с низким уровнем на сентябрь проводится педагогами Детского сада дополнительно, один раз в год: январь.
Рис.2

Усвоение образовательной программы детского сада
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Из обобщенных данных уровней освоения основных направлений ООП ДО можно сделать вывод, что подавляющее большинство детей освоили содержание образовательной программы на высоком уровне. Есть дети, которые частично справились с программой. Детей, не освоивших программу, нет.

Особой формой общественной жизни дошкольников является социально-коммуникативное развитие, в направлении которого дети, взаимодействуя друг с другом, объединяются в микро-группы по интересам, по желанию, действуют самостоятельно, осуществляют свои замыслы, познают мир. В соответствии с содержанием ООП ДОУ дети овладели необходимыми умениями и навыками организации сюжетно-ролевых, дидактических и подвижных игр с правилами, а также игровыми действиями с игрушками и предметами-заместителями.

В направлении познавательного развития результаты диагностики свидетельствуют о стабильности уровня освоения ООП ДОУ: средний показатель за период с 2015-2018 гг. составил 83%. 

Работа по развитию речи ведется педагогами групп. Данные гистограммы демонстрируют снижение показателей по этому разделу до 78 %. При анализе данной проблемы было выявлено: недостаточный уровень интеграции воспитателей с учителем-логопедом и музыкальным руководителем, отсутствие качественного демонстрационного и дидактического материала, появление большего количества детей с ТНР.

Большую роль в интеллектуальном развитии детей играет образовательная деятельность организованная педагогами в направлении художественно-эстетического развития. Продуктивные виды деятельности играют важную роль в развитии моторики, воображения, восприятия, мышления.   Результаты   диагностики   свидетельствуют   о   положительной динамике в развитии детей по данному направлению ООП ДОУ.

В ДОУ имеются напольные, настольные конструкторы: деревянные, пластмассовые, палочки Кюизенера. Такая база позволяет вести работу с детьми по усвоению формы и объема предметов. Дети также конструируют из палочек и бумаги. Педагоги поощряют самостоятельность и активность детей во время конструирования, помогают объединять различные постройки одним сюжетом и обыгрывать их. Вместе с воспитателями дети старшей и подготовительной групп с удовольствием создают тематические макеты, которые впоследствии обыгрывают как в совместной, так и в самостоятельной игровой деятельности.

В направлении музыкального развития как неотъемлемой части эстетического развития детей помимо традиционных праздников, кукольных спектаклей, музыкальный руководитель вместе с инструктором физкультуры проводят тематические досуги: праздники к дню матери «Мама, милая моя», «Футбол без границ», «Веселые старты», «Зимние забавы», «ГТО шагает по планете», «Веснушки- хахатушки», «Колядки», праздники и развлечения по временам года, театрализованные спектакли (педагоги- детям и дети- детям) и др.

Одним из главных показателей работы дошкольного учреждения является качественная подготовка детей к обучению в школе.

В период с 2015 по 2018 года было выпущено в школу 215 воспитанников. У большинства детей сформирована мотивационная готовность, средний и выше среднего уровень познавательного развития (оценка по методике Н. В. Нижегородцевой) (Рис. 3).
Рис.3

Уровень школьной готовности (мотивационная готовность)
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Таким образом, комплексное обеспечение медико-психолого-педагогического сопровождения  ребенка с проблемами речевого и  познавательного  развития остается одной из важных задач реализации  приоритетного направления в воспитательно-образовательном процессе дошкольного учреждения. В нашем детском саду ежегодно проводится экспресс-обследование состояния звукопроизношения  и речевого  и  познавательного   развития детей второй  младшей возрастной группы (3 - 4 лет). Дети,  нуждающихся  в  логопедической  или  дефектологической  помощи,  направляют  на  ПМПК  с  целью  уточнения  образовательного  маршрута.  На  основании  психолого-педагогических  заключений   в  сентябре формируется логопедическая   или  комбинированная  (инклюзивная)  для  детей  с  задержкой  психического  развития  (ЗПР)   группа.

В дошкольном учреждении созданы специальные условия для коррекции познавательных  и речевых нарушений, личностного, психофизического развития, для формирования базовых психологических новообразований, соответствующих возрасту и обеспечивающих успешность школьного обучения. 
Система коррекционно-развивающего сопровождения предусматривает:
· психолого-педагогическую диагностику; 

· консультирование; 

· коррекционно-развивающее обучение и воспитание;
Содержание коррекционно-развивающего сопровождения направленно:
· на коррекцию нарушения  познавательного  и   речевого развития ребенка; 

· повышение познавательной активности; 

· преодоление негативных особенностей эмоционально-личностной сферы;

· формирование предпосылок к школьному обучению.
Основными задачами коррекционно-развивающего сопровождения являются:
· максимальная коррекция и развитие нарушенных процессов и функций;

· нормализация ведущих видов деятельности воспитанников;

· активизация познавательной деятельности;

· повышение уровня речевого  и познавательного развития;

· коррекция недостатков эмоционально-личностного и социального развития;

· формирование и развитие  предпосылок к школьному обучению.

Совместная работа воспитателей, педагога- психолога, учителей-логопедов,  учителей-дефектологов,   музыкального руководителя, инструктора по физическому воспитанию  дает возможность осуществлять личностно-ориентированный подход к детям и добиваться высоких результатов в коррекционной работе. В группах создана  богатая  коррекционно – развивающая   среда, воспитатели стремятся к тому, чтобы слово стало установкой, помощью, положительным прогнозом к созданию детям ситуации успеха в любой деятельности. 

По  данным  мониторинга  школьной  готовности  детей с ТНР, за три  года  увеличился  процент  воспитанников с  высоким  и  выше  среднего  уровнем  развития  школьной  зрелости. Данные  диагностики  школьной  готовности  представлены  на  рис. 4.
Рис.4

Школьная  готовность  детей  с  нарушением  речи
[image: image4.emf]0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

2015/2016 2016/2017 2017/2018

высокий

0% 2% 6%

выше  среднего

4% 8% 13%

средний

84% 84% 81%

ниже  среднего

12% 6% 0%

низкий

0% 0% 0%

       
С 2015 по 2018 учебные года были  сделаны   выпуски  в  школу  детей  из  комбинированной  (инклюзивной)  группы для детей с ЗПР.  Анализ  их  готовности  к  школе  позволяет  сделать  вывод  об  эффективности  коррекционной  работы,  проводимой  специалистами  детского  сада  с  этой  категорией  детей.   Данные  мониторинга школьной  зрелости  детей  с  задержкой  психического  развития  представлены  на  рис. 5.
Рис.5
Мониторинг  школьной  зрелости  детей  с  ЗПР
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Таким образом, количество детей с низким уровнем освоения программы снижается, но имеет место. Причина - наличие в группах комбинированной  (инклюзивной)  направленности детей со сложными сочетанными диагнозами  или стойких  органических  нарушений  высших  психических  процессов  у  этих  воспитанников. Но всё же существует ряд проблем: отсутствие специальных диагностических методик для определения сформированности у ребенка ключевых компетенций; увеличение  детей с особыми  образовательными  потребностями  имеющих  сопутствующие  нарушения  развития, а  именно  нарушение  поведения,  нарушения  речи, интеллектуальной сферы  и  нарушения  эмоционально – волевой  сферы  (расстройства  аутистического  спектра).
3.2.5. Анализ взаимодействия с семьями воспитанников
Каждый  год  в  МДОУ  проводится  анализ  социального  статуса  семей  воспитанников,  посещающих  детский  сад.  Данные  мониторинга  социального  статуса  семей  детей,  посещающих  учреждение  с 2015 по 2018 уч. г. представлены  на  рис. 9.
Рис. 9 
Анализ социального статуса семей воспитанников
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Коллектив МДОУ прикладывает максимальные усилия для удовлетворения потребностей родителей в воспитании детей. При поступлении в МДОУ родители заключают договор, в котором излагаются содержание и основные направления работы, права и обязанности родителей, задачи, стоящие перед коллективом МДОУ и основные мероприятия, указываются услуги, предоставляемые МДОУ. 

Ориентация на индивидуальность ребенка требует нового уровня во взаимоотношениях детского сада и семьи, предполагающего активное участие родителей в педагогическом процессе. 

Атмосфера добра, дружбы, теплоты, благоприятного микроклимата в группе способствует сплочению семьи, коллектива детей и взрослых. 

Педагоги постоянно информируют родителей об успехах и трудностях детей, проводят индивидуальные консультации по вопросам воспитания и обучения, знакомят их с возрастными особенностями дошкольников, методами психолого-педагогического взаимодействия с детьми. 

Взаимодействие педагогов с семьей подразделяется на ежедневную, еженедельную, ежемесячную и разовую. В каждой группе существует свой план взаимодействия с семьями воспитанников. Родители получают полную и достоверную информацию о деятельности детского сада, т.к. являются полноправными участниками образовательного процесса. Поэтому нас всегда интересовало мнение родителей по тому или иному вопросу. С этой целью неоднократно проводилось анкетирование родителей, как адресное, так и анонимное. 

Специалисты детского сада стараются наладить контакт с семьями родителей при помощи:

· индивидуальных консультаций специалистов;

· показов открытых комплексных занятий педагогами;

· совместное пребывание родителей и детей раннего возраста в группе, основной задачей которого является обеспечение успешного прохождения периода адаптация воспитанников к ДОУ.

Таким образом, за  последнее время   отмечается устойчивая тенденция  повышения образовательного уровня семей воспитанников, более  60 %  родителей  с  высшим профессиональном  образованием  (данные  мониторинга  2012 года).  Социальный статус родителей дошкольников практически не меняется (преобладает число служащих). Большинство детей воспитываются в полных (81%) благополучных (89 %)  семьях.  Но  в  настоящее  время  все  еще  остра  проблема  семей  формально  благополучных,  т.е.  в  семьях,  где  ребенка  воспитывает  мама  и  папа,  где  у  ребенка  есть  все  что  он  не  пожелает,  только  отношение  к  нему  часто  очень  либеральное,  ребенок  получает    все  материальные  блага,  кроме  любви  и  внимания  родителей.  Таким  мамам и  папам  часто  бывает  не  когда  воспитывает  своего  ребенка,  они либо  заняты  на  работе,  либо  заняты  своими  делами.  В  таких  семьях  процветает  безнадзорность.  Дети  часто  предоставлены  сами  себе,  что  приводит  к  формированию  социально - педагогической  запущенности  у  детей.  

Привлечение родителей к участию в образовательном процессе остается одной из проблем. В связи с этим необходимо построить работу с родителями таким образом, чтобы они были заинтересованы в успехах своих детей и стремились помочь МДОУ в создании необходимых для этого условий.
Проблема:
· отстраненность семей от образовательного пространства МДОУ. 

· родительская общественность не достаточно включена в планирование и оценку качества работы МДОУ.
3.2.6. Анализ кадрового состава педагогов
Педагогический  состав  в  МДОУ «Детский сад № 109насчитывает  -  41  человек:
· Заведующий  -  1  человек,

· Ст.  воспитатель  -  2  человека,

· Воспитатели  -  25  человек,

· Музыкальные  руководители  -  2  человек,

· Инструктор  по  физической  культуре  -  2  человека,

· Логопеды  -  4  человека,

· Психолог  -  1 человек,

· Учителя – дефектологи  - 2  человека,

· Педагог  по  ИЗО- деятельности и конструированию  -  1  человек,

Детский  сад  укомплектован  педагогическими  кадрами  на  100%.

Коллектив  детского  сада  является  молодой,  динамично  развивающейся,  творческой  структурой.  В  учреждении  созданы  все  условия  для  творческой  и  профессиональной  реализации  педагогов.  Используя индивидуально-личностный подход  к  каждому  сотруднику,  администрация  детского  сада  создала все условия, необходимые для повышения профессиональной компетентности педагогов. В результате системной работы образовательный уровень педагогического коллектива с 2013 года вырос более чем в 6 раз, а квалификационный - с высшей категорией - в 7 раз, с первой - в 4 раза.  Рост  образовательного  уровень  педагогов  ДОУ  за  последние    отражен  на  рис. 6.
Рис. 6

Образовательный  уровень  педагогов
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Педагоги  МДОУ  постоянно  повышают  свой  квалификационный  уровень.  Динамика  роста  квалификационного  уровня  педагогов  представлена  на  рис. 7.
Рис. 7

Квалификационный  уровень  педагогов
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Распределение  сотрудников  по  стажу  работы  представлено  на  рис. 8.
Рис. 8

Диаграмма распределения педагогических кадров по стажу работы 
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За период  с 2015 по 2018 годы произошли качественные изменения в образовательном уровне педагогов. Увеличилось количество педагогов с высшим образованием.  Так как в педагогический коллектив влились молодые кадры, снизился квалификационный уровень. 

Повышение уровня педагогической  культуры   обеспечивается участием педагогов в семинарах, курсах повышения квалификации, мастер- классах, конференциях,  круглых столах, конкурсах разных уровней. Все вышесказанное  способствует развитию педагогического опыта. Для повышения профессионализма  педагогов внутри детского сада разработана и реализуется внутрифирменная  программа повышения профессиональной компетенции, состоящая из консультации специалистов, семинаров – практикумов, круглых столов, деловых игр, тренингов и т.д. 

В рамках выявления, изучения и обобщения передового педагогического опыта проводятся  взаимопосещения  педагогов, дни открытых дверей.  

Для развития творческого потенциала и удовлетворения профессиональных потребностей педагогов в детском саду ежегодно организуются временные творческие группы по различным направлениям методической работы.

Аттестация педагогов проводится в соответствии с планом, все педагоги, подавшие заявления успешно аттестованы в соответствии с заявленной категорией.

Использование технологии «Портфолио», странички на сайте NS 
Проблемы:
· педагоги недостаточно используют имеющийся потенциал для обобщения и трансляции опыта работы.
3.2.7. Состояние материально-технической базы
Здание МДОУ «Детский сад № 109» построено по типовому проекту в 1986 году. С 30 декабря 1986 года  – введено в эксплуатацию. Территория детского сада хорошо озеленена, разбиты цветники, газоны. Имеются 13 прогулочных площадок, которые частично оборудованы верандами, не в полном объеме оборудована спортивная площадка, создается экологическая тропа.

Коллектив и администрация детского сада прилагают много усилий для того, чтобы детям было тепло, уютно, чтобы сопровождение детей в образовательном пространстве осуществлялось на высоком уровне. Для достижения этой цели создаются необходимые условия. Прежде всего, это специальные помещения: кабинет заведующего; методический кабинет; кабинеты учителя-логопеда, учителя-дефектолога, педагога-психолога и преподавателя по ИЗО и конструированию; физкультурный зал и музыкальный зал, групповые комнаты (13), включающие: раздевальные, игровые-столовые, спальные, туалетно-умывальные комнаты; медицинский блок (кабинет медицинской сестры и врача-педиатра; процедурный кабинет; изолятор); прачечная (имеются три стиральные машины,сушилку); пищеблок; кладовая.

Все помещения оборудованы в соответствии с их функциональным назначением и соблюдением санитарно-гигиенических требований.
При построении развивающей предметно-пространственной среды (далее - РППС) в соответствии с ФГОС ДО учитывается возраст детей, их интересы и желания. Предметно- пространственная среда групп имеет разнообразные мини-среды, обеспечивающие игровую деятельность детей, как для мальчиков, так и для девочек с учетом гендерного подхода. Выделено место для проведения совместной организованной продуктивной и познавательной деятельности воспитателя с детьми. Группы оборудованы модульной мебелью, разнообразными дидактическими пособиями и игрушками. Во всех группах имеются игрушки и пособия для физического развития, музыкальные игрушки и разные виды театров. В ходе анализа выявлено, что образовательное пространство организовано в соответствии с ФГОС ДО, и тем не  менее, наполняемость центров развития не в полном объеме соответствует перечню компонентов функциональных модулей.

Наблюдается положительная динамика материально-технического состояния учреждения. За последние три года были приобретены: новая мебель, ТСО, частично автоматизировано рабочее место специалистов детского сада, приобретены ноутбуки, принтеры, мультипроектор, МФУ, музыкальный центр и др.
В период с 2015-2018  г. произведена частичная замена оконных блоков, отремонтирован и оснащен новым оборудованием медицинский блок, лицензированы медицинские услуги, в педагогический кабинет приобретены методические пособия, в физкультурный зал закуплено физкультурное оборудование, в музыкальный зал  - музыкальные инструменты, костюмы для организации праздников и развлечений.

Положительная динамика основных параметров финансово-хозяйственной деятельности детского сада ежегодно отражается в отчете о движении денежных средств учреждения и размещается на сайте МДОУ «Детский детский сад № 109».
Таким образом, анализируя информацию о результатах финансово-хозяйственной деятельности по оснащенности материально-технической базы МДОУ «Детский сад №109» можно сделать вывод, что в детском саду ежегодно и целенаправленно создаются необходимые условия для всех участников образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом.

Наряду с положительными моментами существует и ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13 и ФГОС к реализации ООП ДО, поэтому необходимо совершенствовать среду через приобретение современного развивающего оборудования, а также, обновления материально-технической базы. У детского сада имеется возможность материально-технического оснащения базы и предметно-развивающей среды за счет финансовых поступлений от организации платных дополнительных образовательных услуг, добровольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности детского сада.
Выводы
МДОУ «Детский сад №109» – открытая, готовая к плодотворному сотрудничеству система внутренних и внешних взаимосвязей. Главная цель детского сада - создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника.

Для достижения поставленной цели детский сад сотрудничает с учреждениями социокультурной сферы города, которые помогают в обогащении образовательного процесса и расширении образовательного пространства: органы управления образованием, центры психолого-педагогической и медико-социальной помощи, центры обеспечения функционирования и развития ДОУ, учреждения социальной защиты, образования и науки, учреждения здравоохранения, культуры и социальной сферы.

Анализ внешней среды свидетельствует о конкурентоспособности детского сада в микрорайоне, по опросам в среднем за последние три года оценили рейтинг учреждения на высоком уровне 97% родительской общественности.

В физкультурно-оздоровительном развитие дошкольников основными задачами для МДОУ «Детский сад №109» являются охрана и укрепление физического, психического здоровья детей, их социально-бытовая адаптация, формирование потребности в здоровом образе жизни.

С 2013 по 2016 год прослеживается положительная динамика в физическом развитии детей, снизился процент заболеваемости на 3,8 %, увеличился процент посещаемости, но остается высоким процент пропущенных дней детьми по прочим причинам – 23,7%.

Ежегодно уровень освоения образовательной программы детского сада детьми составляет в среднем 80%. Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. Выпускники ДОУ поступают в общеобразовательные школы и школы с углубленным изучением предметов.

Благоприятная адаптация (БА) выпускников МДОУ «Детский сад №109» к условиям школьного обучения составляет 86,7%, условно благоприятная адаптация (УБА) – 13,3%, неблагоприятная адаптация (НБА) – отсутствует.

По результатам мониторинга 98% родителей удовлетворены качеством образовательных услуг и деятельностью ДОУ в целом.

Анализ результатов анкетирования проведенного в декабре 2016 г. выявил высокий уровень потребности родителей в расширении спектра дополнительных образовательных услуг: обучение грамоте, футбол, шахматы, эмоционально-личностная готовность ребенка к обучению в школе и т.д., выявлена высокая потребность в организации платных образовательных услуг для детей от 1,5 до 3 лет, возраст детей, который на сегодняшний день остается неохваченным.

Образовательный, квалификационный уровень и показатели педагогического стажа свидетельствуют о творческом потенциале коллектива. В МДОУ «Детский сад № 109» .
В связи с введением ФГОС ДО и по результатам анкетирования «Готовность педагогов к инновационной деятельности» было выявлено, что трудности возникают лишь  у 24% педагогов из них 12% - молодые специалисты.

Педагоги МДОУ «Детский сад № 109» ежегодно обучаются на курсах повышения квалификации в Институте развития образования, Городском центре развития образования, ЯГПУ им. К.Д.Ушинского, являются участниками семинаров-практикумов, мастер-классов: за последние три года 100 % педагогов прошли КПК.

В Детском саду выстроена система повышения профессиональной компетентности педагогов и стабильность кадров, педагоги владеют информационно-коммуникационными технологиями и активно используют их в образовательном процессе. Число педагогов, владеющих информационными коммуникационными технологиями в образовательном процессе составляет 100 %. 

При построении РППС в соответствии с ФГОС ДО учитывается возраст детей, их интересы и желания. Развивающая предметно-пространственная среда групп имеет разнообразную мини-среду, обеспечивающую игровую деятельность детей, как для мальчиков, так и для девочек с учетом гендерного подхода. Во всех группах имеются игрушки и пособия для физического развития, музыкальные игрушки и разные виды театров. В ходе анализа выявлено, что образовательное пространство организовано в соответствии с ФГОС ДО, но наполняемость по содержанию центров развития не всегда соответствует перечню компонентов функциональных модулей.

Наблюдается положительная динамика материально-технического состояния детского сада.

Данные исследования позволяют сделать выводы о том, что воспитанники Детского сада осваивают основную образовательную программу в полном объеме. Ежегодно, не менее, чем у 93% выпускников сформированы предпосылки к учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования, прослеживается благоприятная адаптация к условиям обучения в школе, уровень познавательной активности детей высокий и выше среднего, квалификационный уровень и показатели педагогического стажа свидетельствуют о творческом потенциале коллектива.
3.2.8.  Состояние управления Детским садом
Управление детским садом осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. МДОУ «Детский сад № 109» имеет управляемую и управляющую системы.

Управляемая система состоит из взаимосвязанных между собой коллективов: педагогического – учебно-вспомогательного - обслуживающего – медицинского – детского. Организационная структура управления МДОУ представляет собой совокупность всех его органов с присущими им функциями. Она представлена в виде

2  основных  структур:  административного  и  общественного  управления  (Приложение № 1).

Формами общественного управления детского сада являются: общее собрание работников детского сада, педагогический совет. С целью учета мнения родителей (законных представителей) воспитанников и педагогических работников по вопросам управления детским садом и при принятии им локальных нормативных актов, затрагивающих права и законные интересы родителей (законных представителей) воспитанников, в детском саду создан и действует совет родителей (законных представителей) воспитанников.

В управлении детским садом единоначалие и коллективность выступают как противоположности единого процесса. Наиболее важные вопросы жизнедеятельности МДОУ рассматриваются на коллегиальном уровне. В управлении учреждением соотношение единоначалия и коллегиальности проявляются в решении вопросов на педагогическом совете, общем собрании работников детского сада. Коллегиальность находит наибольшее выражение в процессе обсуждения и выработки решения, а единоначалие – в распоряжениях руководителя.

Главной задачей деятельности детского сада является разработка новых подходов к дошкольному образованию, гуманизация воспитательного и образовательного процессов.

Реализация этих функций позволяет качественно осуществлять управление МДОУ. Для эффективного управления создается ряд условий:

· управление представляет комплекс воздействий имеющих ясную цель;

· вырабатывается несколько решений, из них выбирается лучшее;

· определяются критерии эффективности принимаемых решений.

Информационно-аналитическая деятельность является основным инструментом управления детским садом и дает возможность координировать работу всех подразделений.

В ходе анализа управления качеством образования были выявлены и недостатки: не все члены педагогического коллектива могут в силу своих ограниченных потенциальных возможностей эффективно реализовывать все нововведения, идеи и творческие начинания, но готовы проявлять гибкость и желание овладеть профессиональным мастерством. В этом отношении было принято решение о необходимости внедрения в практику методической службы МДОУ деятельности по сопровождению каждого педагога с последующей разработкой «индивидуального маршрута сопровождения и построением профиля развития».

Важен и тот факт, что педагоги, максимально использующие образовательный потенциал, поощряются согласно положению о выплатах стимулирующего характера работникам муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 109».

В Детском саду создана атмосфера, в которой приоритет отдается гуманным отношениям, доверию, возможностям личностного роста, что позволяет успешнее прогнозировать и обеспечивать личностный рост взрослых и детей, проектировать дальнейшие перспективы развития Детского сада.

По результатам анкетирования в декабре 2016 году коллектив Детского сада удовлетворен на 97% принятыми управленческими решениями, 98% педагогов оценивают работу методической службы на высоком уровне.

3.2.9. Организация дополнительных образовательных услуг

В МДОУ «Детский сад № 109» созданы необходимые условия для реализации дополнительных платных образовательных услуг: в 2015 году получена лицензия № 432/15 от 09.12.2015 года на право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования. По подвидам дополнительного образования, указанным в приложении к лицензии, ежегодно с 1 октября реализуются 4 программы дополнительного образования, где определены цели, задачи, методы и средства реализации данных целей и ожидаемый конечный результат, созданы материально-технические условия, работают высококвалифицированные специалисты высшей и первой категорий.

Платные образовательные услуги оказываются во второй половине дня в соответствии с расписанием занятий, за рамками основной образовательной деятельности в направлении физкультурно-оздоровительного, художественно-эстетического, социально-педагогического развития детей.

По состоянию на март 2017 года платные образовательные услуги  оказываются в отношении 218 человек по программам дополнительного образования, которые представлены в таблице:
	Наименование образовательной программы
	                Форма
	Кол-во  часов
	Срок обучения
	Кол-во часов 
в месяц
	Кол. человек

	
	оказания услуги
	обучения
	
	
	
	

	Речевой направленности:

«АБВГДейка»
	групповая
	очная
	42
	7 мес.
	6
	41

	Познавательной направленности:

«Занимательная математика»
	групповая
	очная
	28
	7 мес.
	4
	62

	Художественно- эстетической направленности:

«Волшебное творчество»
	групповая
	очная
	28
	7 мес.
	4
	49

	Познавательной направленности:

«Волшебные пальчики»
	групповая
	очная
	28
	7 мес.
	4
	31

	Художественно- эстетической направленности:

«Умелые ручки»
	групповая
	очная
	28
	7 мес.
	4
	35

	
	
	
	
	
	
	


Разнообразие дополнительных услуг зависит от спроса родителей, способностей и желаний воспитанников. В апреле 2017 года по результатам анкетирования было выявлено, что на базе МДОУ «Детский сад №109» необходимо расширять спектр дополнительных платных образовательных услуг.

Таким образом, в детском саду в период с 2017-2020 гг. планируется открыть до 4 новых платных образовательных услуги:
1. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа -  
   «Мама и малыш» (для детей с 1,5-3 лет).
2. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая  программа –

    «Футбол и Я»
3. Дополнительная общеобразовательная  общеразвивающая  программа-
     «Шашки-шахматы».
4. Дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа- 

    «Золотой ключик».

Выводы
МДОУ «Детский сад №109» – открытая, готовая к плодотворному сотрудничеству система внутренних и внешних взаимосвязей. Главная цель детского сада - создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника.

Для достижения поставленной цели детский сад сотрудничает с учреждениями социокультурной сферы города, которые помогают в обогащении образовательного процесса и расширении образовательного пространства: органы управления образованием, центры психолого-педагогической и медико-социальной помощи, центры обеспечения функционирования и развития ДОУ, учреждения социальной защиты, образования и науки, учреждения здравоохранения, культуры и социальной сферы.

Анализ внешней среды свидетельствует о конкурентоспособности детского сада в микрорайоне, по опросам в среднем за последние три года оценили рейтинг учреждения на высоком уровне 97% родительской общественности.

В физкультурно-оздоровительном развитие дошкольников основными задачами для МДОУ «Детский сад №109» являются охрана и укрепление физического, психического здоровья детей, их социально-бытовая адаптация, формирование потребности в здоровом образе жизни.

С 2013 по 2016 год прослеживается положительная динамика в физическом развитии детей, снизился процент заболеваемости на 3,8 %, увеличился процент посещаемости, но остается высоким процент пропущенных дней детьми по прочим причинам – 23,7%.

Ежегодно уровень освоения образовательной программы детского сада детьми составляет в среднем 80%. Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. Выпускники ДОУ поступают в общеобразовательные школы и школы с углубленным изучением предметов.

Благоприятная адаптация (БА) выпускников МДОУ «Детский сад №109» к условиям школьного обучения составляет 86,7%, условно благоприятная адаптация (УБА) – 13,3%, неблагоприятная адаптация (НБА) – отсутствует.

По результатам мониторинга 98% родителей удовлетворены качеством образовательных услуг и деятельностью ДОУ в целом.

Анализ результатов анкетирования проведенного в декабре 2016 г. выявил высокий уровень потребности родителей в расширении спектра дополнительных образовательных услуг: обучение грамоте, футбол, шахматы, эмоционально-личностная готовность ребенка к обучению в школе и т.д., выявлена высокая потребность в организации платных образовательных услуг для детей от 1,5 до 3 лет, возраст детей, который на сегодняшний день остается неохваченным.

Образовательный, квалификационный уровень и показатели педагогического стажа свидетельствуют о творческом потенциале коллектива. В МДОУ «Детский сад № 109» работает 2 педагога, относящихся к категории молодые специалисты и педагоги с опытом работы менее 5 лет (по состоянию на 31.05.17), которые систематически посещают школу молодого педагога.

В связи с введением ФГОС ДО и по результатам анкетирования «Готовность педагогов к инновационной деятельности» было выявлено, что трудности возникают лишь  у 24% педагогов из них 12% - молодые специалисты.

Педагоги МДОУ «Детский сад № 109» ежегодно обучаются на курсах повышения квалификации в Институте развития образования, Городском центре развития образования, являются участниками семинаров-практикумов, мастер-классов: за последние три года 98% педагогов прошли КПК.

В Детском саду выстроена система повышения профессиональной компетентности педагогов и стабильность кадров, педагоги владеют информационно-коммуникационными технологиями и активно используют их в образовательном процессе. Число педагогов, владеющих информационными коммуникационными технологиями в образовательном процессе составляет 89%. 

При построении РППС в соответствии с ФГОС ДО учитывается возраст детей, их интересы и желания. Развивающая предметно-пространственная среда групп имеет разнообразную мини-среду, обеспечивающую игровую деятельность детей, как для мальчиков, так и для девочек с учетом гендерного подхода. Во всех группах имеются игрушки и пособия для физического развития, музыкальные игрушки и разные виды театров. В ходе анализа выявлено, что образовательное пространство организовано в соответствии с ФГОС ДО, но наполняемость по содержанию центров развития не всегда соответствует перечню компонентов функциональных модулей.

Наблюдается положительная динамика материально-технического состояния детского сада.

Данные исследования позволяют сделать выводы о том, что воспитанники Детского сада осваивают основную образовательную программу в полном объеме. Ежегодно, не менее, чем у 93% выпускников сформированы предпосылки к учебной деятельности на этапе завершения ими дошкольного образования, прослеживается благоприятная адаптация к условиям обучения в школе, уровень познавательной активности детей высокий и выше среднего, квалификационный уровень и показатели педагогического стажа свидетельствуют о творческом потенциале коллектива.
Раздел 4. Концепция развития детского сада 

(основные концептуальные идеи развития МДОУ)
Концепция Программы развития предполагает построение новой организационно-правовой модели развития детского сада, направленной на повышение качества дошкольного образования путем обеспечения кадровых, психолого-педагогических, материально-технических условий реализации образовательной деятельности учреждения, а также организации развивающей предметно-пространственной среды, что позволит осуществить переход дошкольного учреждения в качественно новое состояние.

В детском саду образовательный процесс должен организовываться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные уровни развития, обучения и воспитания.

Результаты анализа деятельности МДОУ и запросов родителей, необходимость создания условий для развития и саморазвития личности, поддержки здоровья каждого ребенка, развития его способностей, интересов, ключевых компетентностей, творческого самовыражения в разнообразных видах деятельности определяют стратегические идеи дальнейшего развития детского сада, которые основываются на ведущих ценностях.

Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность детства, ценность развития, ценность здоровья и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием целостного освоения мира ребенком.
Ценность детства акцентирует внимание на том, что детство - это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию.

Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.
Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию. В дошкольном детстве важно учитывать сензитивные периоды в развитии.
Ценность здоровья требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры.
Ценность сотрудничества предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.
Миссия ДОУ. Обеспечивать качественное воспитание, образование и развитие дошкольников в соответствии с ФГОС дошкольного образования в условиях поликультурного образовательного пространства на основе гуманного и личностно-ориентированного взаимодействия детей и взрослых.

Реализация концепции развития детского сада рассматривается как поэтапный процесс решения приоритетных задач:
1. Обеспечить реализацию ООП ДО и ФГОС ДО.

2. Обеспечить постоянный рост профессиональной компетенции педагогов, готовность педагогов к работе в инновационном режиме.

3. Актуализировать позиции партнерства между детским садом, родителями и социальным окружением.

4. Совершенствовать систему здоровьесберегающей деятельности детского сада с учетом специфики и индивидуальных особенностей воспитанников.

5. Совершенствовать в соответствие с требованиями развивающую предметно- пространственную среду.

6. Обеспечить инновационный характер образовательного процесса.
Методологической основой разработки концепции являются:

1. Основные положения Концепции дошкольного воспитания (авторы В.В. Давыдова, В.А. Петровский) о самоценности периода дошкольного детства, о движущих силах развития личности ребенка.

2. Идеи Л.С. Выготского о социальной ситуации развития: взрослый для ребенка не просто условие личностного развития, а один из непосредственных участников этого процесса, его субъект.

3. Идеи личностно-ориентированного подхода: содействие становлению и развитию личности ребенка, следование принципу «Не рядом и не над, а вместе!», не «запрограммированность»,
а
динамичное проектирование
личности, 
понимание, признание и принятие ребенка.

4. Идея дифференцированного подхода: осуществление индивидуального подхода к ребенку по уровню развития, состоянию здоровья, возрастным особенностям, интересам, половому признаку.
4.1. Принципы реализации концепции развития Детского сада

· Принцип демократизации предполагает распределение прав, полномочий и ответственности между всеми ее участниками воспитательного и образовательного процесса (администрация, педагоги, родители);
· Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий, образование и развитие детей, основанных на разумном сочетании информационно-репродуктивных и проблемно-поисковых методов;
· Принцип личностного подхода обеспечивает каждому воспитаннику, независимо от индивидуальных способностей и особенностей, найти свое место в системе воспитательного процесса;
· Принцип индивидуализации предполагает разработку на основе современных научных исследований и широкое внедрение новых форм и методов воспитания и образования, обеспечивающих индивидуальный подход к каждому ребенку и его всестороннее развитие с использованием здоровьесберегающих технологий;
· Принцип системности требует целостного подхода всех направлений деятельности дошкольного учреждения на достижение оптимального результата;
· Принцип опоры на ведущую деятельность дошкольников – игру. Она является основной в работе с дошкольниками;
· Принцип взаимодействия – предполагает рассматривать семью и представителей ближайшего социума как важнейших участников образовательного процесса.
· Принцип инновационности образования реализуется путем перевода ДОУ в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса.
4.2. Стратегия  развития  Детского сада
Основная цель Программы:  совершенствование образовательной работы в МДОУ «Детский сад №109» в контексте ФГОС ДО посредством создания в детском саду системы интегрированной модели развивающего образовательного пространства, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического, психического и духовно - нравственного развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Достижение основной цели
Программы
обеспечивается решением подцелей и выполнением ряда задач.
Подцель 1. Совершенствование инфраструктуры дошкольного учреждения в соответствии с ФГОС дошкольного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг, развитие современной образовательной среды, обеспечивающей доступность, комплексную безопасность и комфортные условия образовательного процесса.
Задачи:

1. Совершенствовать материально-техническую базу ДОУ, как среды творческого развития детей и педагогов, содействовать оснащению ДОУ современным оборудованием в контексте федеральных ориентиров.

2. Создать РППС ДОУ отвечающую ФГОС ДО, для организации оптимальной образовательной деятельности по образовательной программе, программам дополнительного образования.

3. Обеспечить условия для создания комплексной безопасности в ДОУ.

4. Обеспечить расширение спектра дополнительных платных услуг с учетом мотивированного мнения родительской общественности.

5. Создать условия для обеспечения удовлетворенности родителей образовательными услугами.

6. Разработать проект «Создание РППС в соответствии с ФГОС ДО», обеспечить реализацию.
Подцель 2. Совершенствование условий для развития здоровьесберегающей среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья воспитанников, формирование основ здорового образа жизни, навыков безопасной жизнедеятельности.
Задачи:

1. Повысить уровень индекса здоровья до 22%.

2. Снизить уровень общей заболеваемости на 1%.

3. Обеспечить качественное психолого-педагогическое сопровождение детей и родителей.

4. Внедрить ВФСК «Готов к труду и обороне»

5. Продолжать внедрение в педагогическую практику инновационных здоровьесберегающих технологий.

Подцель 3. Усиление ориентации образовательной деятельности ДОУ на развитие индивидуальных способностей, поддержку детской одаренности и социальной успешности каждого воспитанника.
Задачи:

1. Совершенствовать материально-технические, программно- методические условия в ДОУ, направленные на развитие способностей детей.

2. Обеспечить оптимальные условия для участия воспитанников в мероприятиях по поддержке и развитию одаренных детей.
Подцель 4. Обеспечение условий для развития кадрового потенциала, повышения престижа и значимости педагогической профессии в соответствии с актуальными задачами в сфере образования.
Задачи:

1. Скорректировать показатели эффективности труда педагогических работников. Внести изменения в локальные акты ДОУ.

2. Создать условия для повышения квалификации педагогов с ориентацией на профессиональную реализацию индивидуально - личностного подхода к развитию детей с ОВЗ, овладение инновационными технологиями в дошкольном образовании.

3. Совершенствовать внутрикорпоративную систему повышения квалификации педагогов.

4. Создать условия для прохождения педагогами аттестации.

5. Совершенствовать уровень педагогического мастерства и степень удовлетворенности педагогической деятельности через самоанализ педагогов, разработку дорожной карты саморазвития педагога.

6. Создать условия для участия педагогов в конкурсах различного уровня.
Подцель 5. Расширять взаимодействие ДОУ с социумом (семьей, школой, социокультурной средой района и города и др.).
Задачи:
1. Обеспечить психолого-педагогическое сопровождение семей воспитанников.

2. Обеспечить функционирование ДОУ как открытой системы.

3. Разработать и реализовать сетевой проект «Я- волонтер 3+». 
4.3. Показатели эффективности реализации Программы развития

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг (до 9 дополнительных образовательных услуг);

· увеличение охвата детей дополнительными образовательными услугами, в том числе на платной основе до 70%;

· открытие новых форм дошкольного образования (по запросу родителей);

· удовлетворенность родителями качеством представляемых услуг - не менее 98%;

· уровень усвоения ООП ДОУ - 100%;

· использование инновационных образовательных технологий (в том числе ИКТ) педагогами в образовательном процессе, реализация рабочих программ как структурных компонентов основной образовательной программы, обеспечивающих реализацию ФГОС – не менее 85%;

· расширение участия педагогов и общественности в управлении дошкольным учреждением;

внедрение единого электронного банка данных мониторинга качества образования на уровне ДОУ;

· обеспечение открытости и доступности образовательной деятельности МДОУ «Детский сад №109»;

· РППС соответствует требованиям ФГОС ДО, ООП ДОУ – не менее 95%;

· повышение эффективности здоровьесберегающей деятельности в МДОУ «Детский сад №109» - индекс здоровья не ниже 22%;

· формирование активной жизненной позиции у родителей, направленной на воспитание привычек здорового образа жизни;

· количество родителей, вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с ДОУ до 50% ежегодно;

· показатель охвата детей мероприятиями, способствующими поддержке и развитию одаренности, не менее 10% ежегодно;

· наличие образовательной среды, способствующей развитию детской одаренности;

· диссимиляция опыта работы с одаренными детьми;

· стимулирование и поддержка педагогических инициатив работников в рамках конкурсов профессионального педагогического мастерства (не менее 3% от количества педагогического состава ежегодно);

· численность педагогов, участвующих в программах повышения квалификации - не менее 85%;

· 95% аттестованных педагогов;

· трансляция опыта работы педагога;

· обеспеченность современными средствами защиты для обеспечения комплексной безопасности - 100%;

· педагоги обеспечены современным интерактивным оборудованием для организации образовательной деятельности – не менее 85%;

· наличие комфортных условий для целостного развития каждого ребенка;

· максимальное использование площадей МДОУ «Детский сад №109» для образовательной деятельности.

Модель педагога МДОУ «Детский сад № 109»
(как желаемый результат)
Обновление системы дошкольного образования предполагает создание образовательного учреждения нового типа, способного организовать единое образовательное пространство, провозглашая идею самоценности дошкольного периода детства. Признание приоритет личности ребенка, его права на проявление своих интересов, особенностей, выражение в творческой самореализации предполагает формирование новой модели обучения, где интересы ребенка-дошкольника будут  взяты за основу. На данном этапе происходит переоценка ценностей и авторитетов, которая приводит к интенсивному поиску современных образовательных технологий, направленных на развитие и поддержку детской инициативы, охрану и укрепление здоровья детей.

В условиях перехода на Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, Профессиональный стандарт предъявляются и новые требования к педагогу. Анализируя основные цели и направления деятельности муниципального дошкольного учреждения в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): Профессионализм воспитателя включает профессиональные компетентности, обеспечивающие реализацию цели и задач образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования.

Педагогическая компетентность - оценочная категория, характеризующая педагога как субъекта воспитательной деятельности в системе образования, предполагающая наличие профессиональных (объективно необходимые) психологических и педагогических знаний; профессиональных (объективно необходимые) педагогических умений; профессиональных психологических позиций и установок педагога, требуемых от него профессией.

Образовательная деятельность в условиях перехода МДОУ к реализации ФГОС должна быть ориентирована на развитие следующих педагогических умений, а именно:
· Исследовательских: умение оценить мероприятие воспитательного характера с позиции требований ФГОС (родительское собрание, массовое мероприятие, семинар и др.); изучать индивидуальные психологические особенности личности ребенка; провести анализ результативности воспитательного и образовательного процесса, методической работы и др. по итогам года или по отдельному направлению; умение провести самоанализ работы с позиции требований ФГОС;
· Проектировочных: умение разработать сценарий проведения воспитательного мероприятия и др. в соответствии с имеющимися проблемами, возрастными особенностями, современными требованиями в области воспитания в условиях реализации ФГОС; разработать план, программу деятельности на конкретный период времени в соответствии с целями, задачами воспитания и развития детей;
· Организаторских: умение применять в педагогической практике современные образовательные технологии; современные подходы к воспитательной и образовательной деятельности; умение включать детей в различные виды деятельности, соответствующие их психологическим особенностям и потребностям;
· Коммуникативных: умение строить и управлять коммуникативным взаимодействием;
· Конструктивных: умение отбирать оптимальные формы, методы и приемы воспитательной работы; соблюдать принципы (деятельностного подхода) реализации образовательного процесса.

Профессиональные компетентности, обеспечивающие проектирование и реализацию образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО включают:
действия, отражающиие диагностическую, прогностическую, методическую, организационную, рефлексивную, управленческую, экспертную, проектировочную технологическую деятельность.
Личностные качества педагога:
· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме.
Модель выпускника МДОУ «Детский сад № 109» 

(как желаемый результат)
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком.

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

Модель разработана для детей в возрасте до 8 лет, поступающих в школу. Таким образом, выпускник детского сада может владеть следующими характеристиками:

· здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний; коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии - положительная динамика;

· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний, настроений и желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· любознательность - исследовательский интерес ребенка;

· инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей; умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка максимально физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии МДОУ «Детский сад № 10», основные характеристики желаемого будущего.
4.4. Оценка ожидаемой эффективности реализации Программы

Эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей, отражающих развитие образовательной системы в соответствии с целью и задачами Программы, выраженных в индикаторах результативности относительно начала реализации Программы, в динамике по годам и на конец реализации Программы (Приложение №2).
Конечный результат и критерий реализации Программы развития – повышение качества системы образования в МДОУ «Детский сад №109», а именно:

· повышение качества условий для образовательного процесса;

· повышение качества образовательного процесса;

· повышение качества образовательного результата.
Показатели повышения качества условий:
· оснащение процесса современным интерактивным оборудованием;

· обновление игрового и дидактического оборудования на 15%;

· создание оборудованной спортивной площадки на территории ДОУ;

· приобретение детской литературы.
Показатели повышения качества образовательного процесса:
· построение образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС;
· планирование и организация образовательного процесса на основе принципа интеграции;

· интеграция здоровьесберегающих технологий во все образовательные области;

· наличие дополнительных образовательных услуг в соответствии с интересами детей и родителей;

· внедрение проблемных и информационных технологий в образовательный процесс;

· повышение уровня квалификации и мастерства педагогов:

· освоение планирования и организации образовательного процесса на основе принципа интеграции;

· ежегодное
участие
в
конкурсах
профессионального мастерства педагогов ДОУ;

· рост
числа
педагогических
работников,
принявших
участие
в педагогических форумах, мастер- классах, научно-практических конференциях;

· увеличение
количества
педагогов,
реализующих
собственные инновационные проекты и программы до 40%;

· рост
доли
педагогов,
повысивших
уровень
профессиональной компетентности на курсах (ежегодно не менее 30 %);

· рост доли педагогов, использующих ИКТ (ежегодно до 28%);

· вовлечение родителей в разнообразные формы взаимодействия с ДОУ до 95%.
Показатели повышения качества образовательного результата:
· повышение индекса здоровья воспитанников не ниже 22%;

· стабильное количество детей, усвоивших программу по всем разделам на высоком уровне;

· стабильное
количество
выпускников
с
высоким уровнем познавательного развития и мотивационной готовности к обучению в школе;

· рост
количества
детей,
принявших
участие
в творческих мероприятиях и конкурсах не менее 10 % ежегодно.
4.5. Сроки и этапы реализации Программы

Программа рассчитана на три года реализации с 2019 года по 2022 год и представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, направленных на реализацию поставленных целей и задач.

Программа развития реализуется в три этапа:
I этап (базовый) - 2019 год - информирование широкой родительской, педагогической общественности о цели, задачах и содержании Программы развития, привлечение внимания к реализации программных мероприятий социальных партнеров, заинтересованных лиц и организаций. Практическая реализация программных мероприятий.
II этап (основной) - 2019-2022 гг. - практическая реализация программных мероприятий.
III этап (завершающий) - 2022 год - практическая реализация программных мероприятий. Подведение итогов реализации и оценка эффективности Программы. Обоснование объема финансовых ресурсов Программы.

Финансирование Программы осуществляется из бюджета города в пределах средств, выделяемых на выполнение программных мероприятий. Также, для реализации мероприятий планируется привлечение внебюджетных финансовых средств и иных поступлений, если их использование не противоречит законодательству. Ресурсное обеспечение мероприятий Подпрограммы за счет собственных средств организаций ежегодно определяется исполнителями.
4.6. Мероприятия и условия их реализации  (Приложение 3)
4.7. Угрозы и риски реализации Программы

Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в ходе реализации Программы развития:
· Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей.
· Нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти.
· Организационно-управленческие риски могут возникнуть вследствие недостаточного качества управления Программой, т. е. неготовности управленческих кадров к деятельности в новых условиях.
· Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса.

Возможные пути устранения угроз и рисков:

· Разъяснение идей Программы развития МДОУ.

· Повышение
профессиональной
компетентности
административных
и педагогических кадров.

· Организация мониторинга.

· Научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождение.
Заключение

Разработка Программы в современных условиях развития нормативно - правового регулирования образовательных отношений, введения новых образовательных стандартов в Российской Федерации является актуальной. Программа развития определяет изменения в образовательном пространстве детского сада, является инновационным механизмом, который призван помочь образовательному учреждению провести модернизацию образовательной деятельности в соответствии с установленными государственными, региональными и муниципальными требованиями.

Программа развития МДОУ является нормативной моделью совместной деятельности всех субъектов образовательного процесса: администрации образовательного учреждения, педагогических работников, воспитанников и их родителей, социальных партнеров по реализации ООП МДОУ «Детский сад № 109» соответствующей ФГОС ДО. Программа развития МДОУ, как инструмент стратегического управления, направлена на совершенствование образовательной работы в МДОУ «Детский сад № 109» в контексте ФГОС ДО посредством создания в детском саду системы интегрированной модели развивающего образовательного пространства, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

В ходе работы над Программой были решены задачи: изучены подходы к разработке программы развития образовательного учреждения; определены структура и содержание; выявлен инновационный потенциал Программы; проанализировано состояние внешней и внутренней среды, в которых работает и развивается детский сад последние три года; выстроена концепция развития детского сада на 2019-2022гг.

Программа развития детского сада - управленческий документ. Она разработана исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики и контингента детей, потребностей родителей воспитанников, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы.

Программа развития МДОУ «Детский сад № 109» на 2019-2022 гг. имеет практическую значимость и будет использована дошкольным образовательным учреждением в реализации этапов развития детского сада, т.к. данная Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного процесса детского сада, отражает в своих целях и планируемых действиях не только текущие, но и будущие требования к дошкольному учреждению, программой определены подцели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты. Целостность Программы заключается в наличии всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты). Она нацелена на решение специфических проблем учреждения при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.

Таким образом, разработка Программы развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 109» на 2019-2022 года обусловлена важностью целей развития образования в РФ и, как следствие, пересмотром содержания образования в ДОУ, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.
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				2015-2016		2016-2017		2017-2018

		Социально-коммуникативное развитие		80%		85%		82%

		Познавательное развитие		80%		80%		80%

		Речевое развитие		79%		78%		74%

		Художественно-эстетическое развитие		82%		80%		78%

		Физическое развитие		82%		85%		80%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				по  виду

		полные  семьи  простые		42%

		полные  сложные		39%

		полные  изменные		3.20%

		неполные		17.20%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Уровень  школьной  готовности		высокий		выше  среднего		средний		ниже  среднего		низкий

		высокий		0%

		выше  среднего		28%

		средний		60%

		ниже  среднего		12%

		низкий		0%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				высшая  категория		I  категория		II  категория		без  категории		молодой  специалист

		2015-2016 учебный год		14%		30%		38%		18%		0%

		2016-2017 учебный год		19%		41%		16%		16%		8%

		2017-2018 учебный год		23%		45%		29%		3%		0%

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				I  группа  здоровья		II   группа  здоровья		III  группа  здоровья

		2014/2015		22%		68%		10%

		2015/2016		17%		65%		18%

		2016/2017		11%		62%		27%

		2017/2018		10%		52%		38%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				студенты  пед. учреждений		средне-профессинальное  образование		высшее  образование

		2015-2016 учебный год		25%		27%		48%

		2016-2017 учебный год		14%		33%		57%

		2017-2018 учебный год		8%		35%		56%

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				высокий		выше  среднего		средний		ниже  среднего		низкий

		2015/2016		0%		4%		84%		12%		0%

		2016/2017		2%		8%		84%		6%		0%

		2017/2018		6%		13%		81%		0%		0%

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Социальный  статус

		Служащие		68%

		Рабочие		17%

		Без  работные		15%

		Кв. 4		1.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				по  благополучию

		благополучная		52%

		благополучная  формально		39%

		неблагополучная		4.80%

		многодетная семья		3.40%

		малообеспеченная  семья		0.80%

		алкоголизированная  семья		0%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Стаж  работы  педагогов

		до  5  лет		26%

		от  5  до  10 лет		17%

		от10  до  20 лет		17%

		свыше  20  лет		40%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Уровень  образования  родителей

		высшее		62%

		средне - специальное		26%

		среднее		9%

		неполное  среднее		5%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				высокий		выше  среднего		средний		ниже  среднего		низкий

		2015/2016		8%		16%		70%		3%		3%

		2016/2017		14%		18%		62%		4%		0%

		2017/2018		20%		26%		54%		0%		0%

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






